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Note à l’attention des auteur·e·s 
 
Le rapport scientifique final peut être déposé sous trois formes : 
 
A) rédaction d’un rapport complet selon le présent modèle ; 
 
B) rapport comprenant la totalité des articles/chapitres/ouvrages publiés par les 

auteur·e·s sur leur recherche, comprenant la page de titre et la table des matières 
ajustée du présent modèle ; dans ce cas, un texte de présentation des différentes 
productions est exigé ; 

 
C) rapport final rédigé à l’attention du mandataire ou de l’instance de 

subventionnement du projet. 
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1. Introduction (max 2 pages) 

Ce projet d’intéresse au développement des « Capacités transversales » du PER en 
classe du degré primaire : élèves de 4 à 9 ans. L’objectif est celui d’identifier les gestes de 
soutien à l’apprentissage autorégulé des élèves dans l’acquisition de ces capacités. Cette 
étude est la suite des travaux préalables de Marcelo Giglio sur les formes de collaboration 
créative entre élèves et sur l’étayage d’une activité réflexive en classe par l’enseignant·e. 
Le projet se conduit en partenariat de recherche collaborative avec le Cercle scolaire de 
Val-de-Ruz du Canton de Neuchâtel et d’une école de Manchester, UK (Kings Road 
Primary School à Old Trafford). Dans ce sens, plusieurs séances de recherche 
collaborative sont faites avec des enseignant·e·s et la direction d’école pour situer les 
objectifs pédagogiques de chaque leçon. Deux classes flexibles sont suivies par des 
observations de leçons et par des entretiens en groupe d’enseignant·e·s avec le 
chercheur durant 24 mois. D’une part, cette recherche vise au développement des 
scénarios pédagogiques flexibles de développement des capacités dites transversales 
aux domaines disciplinaires d’un curriculum pour l’école primaire. Ces scénarios sont 
établis par des enseignant·e·s de Manchester et essayé par des enseignant·e·s du Cercle 
Scolaire Le Locle, Neuchâtel, qui rédigent un retour précis sur ceux-ci. D’autre part, cette 
étude propose une meilleure compréhension des environnements pédagogiques flexibles 
observés et des gestes professionnels analysés avec des retombées pour la formation 
initiale et la formation continue des enseignant·e·s.   

2. Contexte de l’étude (max 4 pages) 

Au cours des dernières années, les approches par objectifs pédagogiques (« l’élève sera 
capable de… », « l’étudiant·e HEP sera capable de ») se sont vues, peu à peu, 
transformées en approches par compétences dans l’enseignement et la formation ; en 
proposant la mobilisation de ressources pertinentes et la résolution de problèmes ou de 
tâches complexes en contexte (De Ketele, 2008) tant dans le sens d’une activité très 
partielle que dans le sens d’une activité très globale (Rey, Carette, Defrance & Kahn, 
2003). Si la plupart des enseignant·e·s témoignent d’une adhésion massive aux 
orientations constructivistes du curriculum tant au Québec (Lenoir, 2006 ; Lenoir, Larose, 
& Hébert, 2005) que dans l’espace BEJUNE (Giglio, Matthey & Melfi, 2014, Giglio, 2020), 
peu d’enseignant·e·s semblent appliquer effectivement les orientations des nouveaux 
programmes et moins encore les capacités transversales. De plus, cela implique encore 
certains problèmes pour l’évaluation formative des progressions des apprentissages de 
l’élève. En effet, les évaluations en classe portent, la plupart du temps, sur des objectifs 
pédagogiques spécifiques facilement observables et évaluables. Or, d’après Tessaro, 
Gerard et Giglio (2017) :  
  

Les capacités transversales […] ne correspondent pas à une perspective de 
« transmission », mais s’inscrivent dans une vue de « développement » qui 
implique une durée et une progression et pour lequel les pratiques évaluatives 
habituelles (épreuves ponctuelles) sont inadéquates. (p. 54) 
 

En effet, ces changements socioculturels et les réformes éducatives peuvent déstabiliser 
les traditions longuement intériorisées au cours des années d’études et de pratique 
(Giglio & Mottier Lopez, sous presse). Aujourd’hui, nous pouvons constater encore 
certaines difficultés lorsqu’il s’agit de soutenir un apprentissage centré sur la créativité, la 
collaboration ou la communication de l’élève autant chez des enseignant·e·s (Giglio, 2016 
a ; Giglio, Kolher et Boisonnade, 2017) que chez les étudiant·e·s HEP (Giglio, 2016, b) 
voire dans la formation d’enseignant·e·s (Giglio, 2020). Mais, comment soutenir ce type 
d’apprentissages à l’école ?  
 
Une classe pleine de matériel et d’objets ainsi que des espaces libres, multiples et 
flexibles (classe flexible) peut offrir un environnement qui, à certaines conditions 
favorables, permettent aux élèves d’interagir, de manipuler, de se représenter de 
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nouvelles idées, pratiques, de nouveaux objets et de les produire en collaboration, les 
communiquer, les apprécier et les critiquer. C’est ce que nous avons observé dans le 
cadre de ce projet afin d’identifier les gestes de soutien à l’apprentissage autorégulé des 
élèves dans l’acquisition des 4C. Cette étude fait suite à des travaux préalables sur les 
formes de collaboration créative entre élèves et sur l’étayage d’une activité réflexive en 
classe par l’enseignant·e (Giglio, 2015 ; 2016 ; entre autres). Le projet se conduit en 
partenariat (recherche collaborative) avec le Cercle scolaire de Val-de-Ruz du Canton de 
Neuchâtel (Suisse) et le Kings Road Primary School à Old Trafford en Angleterre (classes 
d’élèves âgé·e·s de 6 à 9 ans).  
 
Plusieurs séances de recherche collaborative ont été faites avec 3 enseignant·e·s et la 
direction d’école pour situer les objectifs pédagogiques de chaque leçon. Trois classes 
flexibles sont suivies par des observations de leçons et par des entretiens en groupe 
d’enseignant·e·s avec le chercheur durant plusieurs mois. D’une part, nous avons créé, 
avec les enseignant·e·s, des scénarios pédagogiques flexibles de développement des 
capacités transversales. D’autre part, cette étude propose une meilleure compréhension 
des environnements pédagogiques flexibles observés et des gestes professionnels 
analysés avec des retombées pour la formation initiale et la formation continue des 
enseignant·e·s. En effet, nous avons observé comment ces enseignant·e·s soutiennent 
une autonomisation des élèves dans leurs tâches collaboratives soit de création de 
textes, d’images ou de résolution de problèmes complexes.  

3. Problématique de recherche (max 4 pages) 

Plusieurs curricula reprennent les enjeux éducatifs en tant que « cross-curricular 
competencies » basés sur le rapport de l’UNESCO intitulé « L’éducation : un trésor est 
caché dedans » (Delors, 1999). Ce rapport de la Commission internationale pour le XXIe 
siècle propose le développement de certaines compétences qui puissent dépasser la 
perception, l’imitation et la mémorisation. Le PER (2010) propose les « Capacités 
transversales » comme des éléments communs à différentes disciplines scolaires : 
« Collaboration », « Communication », « Stratégies d’apprentissage », « Pensée créatrice » 
et « Démarche réflexive ». Ces capacités peuvent avoir « des incidences sur l’organisation 
du travail de la classe, la réalisation d’activités ou la gestion de l’enseignement » (PER, 
2010 ; Présentation générale, C ; p. 35). Le développement de nouveaux savoirs dans 
une société, la création de nouveaux objets (audio, image, audiovisuel, texte, 
mouvements, design, etc.) ainsi que les manières de communiquer et de collaborer avec 
différents outils (présentiels, virtuels ou à distance) nécessitent la co-construction de 
nouvelles solutions pédagogiques, notamment des environnements d’apprentissage tels 
que les classes flexibles en tant qu’aménagement et un cheminement réflexif (Laquerre, 
2018). Le 21st Century Skills Framework (P21) répertorie quatre compétences qui 
peuvent assurer un succès dans la vie des citoyen·ne·s : la communication, la 
collaboration, la pensée critique et la créativité (Scott, 2015). Root-Bernstein et Root-
Bernstein (1999) affirment que chaque individu est un penseur ou une penseuse à 
« cerveau complet » : de ce fait, les individus perçoivent et donnent du sens au monde de 
multiples façons concurrentes et intersensorielles voir croisées au-delà des disciplines. 
Mais, quels sont les gestes professionnels d’un·e enseignant·e pour soutenir ce type 
d’apprentissage à l’école ?  
 
Un geste professionnel d’un·e enseignant·e peut surgir de ses questionnements en ce qui 
concerne ses actions, sa relation avec ses élèves, sa recherche de sens, son dialogue en 
classe en assumant son investissement porteur de valeurs (Jorro, 1998). Un geste d’un·e 
enseignant·e peut être considéré comme un geste de soutien, de conseil ou 
d’accompagnement (Jorro, 2002). Des observations préalables (Giglio, 2015, 2016a, 
2016b) de plusieurs interactions entre enseignant-élèves et entre élèves montrent qu’une 
activité créative et collaborative en classe nécessite un étayage créatif avec des gestes 
bien distincts que ceux d’un étayage d’une activité de résolution des problèmes. Les 
études sur les gestes de soutien et accompagnement au développement des capacités 
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transversales en classe sont en friche et les deux articles théoriques de ce projet nous ont 
permis, d’une part, de définir plus précisément le concept capacités transversales, et 
d’autre part, d’établir une taxonomie plus complète du geste de l’enseignant lors de 
l’étayage d’une activité d’apprentissage en auto-régulation. Cela nous a aussi invité à 
développer des scénarios pédagogiques pour offrir sur le terrain des environnements 
capables de développer chez l’élève des capacités créatives, collaboratives et réflexives 
puis à analyser quels sont les étayages [scaffolding] et les gestes [teacher actions] des 
enseignants pour soutenir ce type d’apprentissage en classe.  

4. Méthodologie (max 4 pages) 

Ce projet réunit différentes approches méthodologiques. Premièrement, il s’agit d’une 
approche collaborative de co-construction de savoirs professionnels qui engagent les 
enseignant·e·s participant·e·s à adopter différentes postures. Nous situons ces approches 
dans une recherche collaborative comme proposée par Desgagné (1997, 2007) en visant 
l’objet de recherche avec le praticien  

- en co-situant la problématique de recherche,  

- en co-opérant dans les approches méthodologiques et d’intervention par certaines 

actions du point de vue des enseignant·e·s et des chercheurs et finalement  

- en coproduisant des savoirs.  

Pour chaque enseignant·e, la participation à cette recherche collaborative peut lui offrir 
l’occasion d’un développement professionnel par un processus d’apprentissage continu 
(Donnay & Charlier, 2006). Inspirés de l’entretien en autoconfrontation croisée (Clot, 1999 
; Clot, Daniellou, Jobert, Mayen, Olry, & Schwartz, 2005 ; Clot, Faïta, Fernandez, & 
Scheller, 2001), et des approches « prédire, agir et observer (Giglio & Perret-Clermont, 
2012), nous avons tenu des entretiens en groupe d’enseignant·e·s participant·e·s 
permettant de conduire une recherche-développement dans un va-et-vient entre les 
savoirs professionnels et la pratique du professionnel. Cette approche méthodologique 
porte autant sur la description des environnements pédagogiques flexibles que sur les 
observations des gestes d’orientation créative, collaborative ou réflexive de l’élève en 
classe ainsi que des étayages et des gestes d’enseignement émergeant lorsque 
l’enseignant·e soutient les activités des élèves : notamment quant aux gestes 
professionnels de soutien et d’accompagnement de l’apprentissage autorégulé lors d’une 
activité de collaboration entre élèves (Kohler, Boissonnade & Giglio, 2015). Les analyses 
thématiques des données se conduisent en reprenant les aspects théoriques des 
transversal competencies, étayages, gestes professionnels et interactions enseignant-
élèves et entre élèves. A deux reprises (2x observations de trois classes, deux en Suisse 
et une en Angleterre) les enseignant·e·s sont réuni·e·s après les séances d’observations 
filmées, afin d’observer et d’analyser les extrais vidéos sélectionnées par le chercheur en 
invoquant quant à l’environnement flexible et quant aux gestes : 
 

- ce qu’il avait été prévu de faire,  
- ce qui pourrait se faire lors d’un prochain essai,  
- ce qu’il faudra changer,  
- ce qui aurait pu se faire  

 
Pour faire suite à l’article théorique, des scénarios pédagogiques ont été rédigés sur un 
modèle établi par le chercheur par des enseignants semi-spécialistes du primaire en 
Angleterre (sciences, maths et langues). Ces scénarios ont ensuite été traduits en 
français et essayés dans trois classes du Cercle Scolaire du Locle. Un retour a été donné 
au chercheur qui a pu les modifier et les adapter au contexte suisse, suivi d’une 
publication de ceux-ci sous forme de dossier dans l’Educateur de mai 2022. 
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5. Résultats (max 6 pages) 

• Pour consulter la taxonomie des gestes de soutien de l’enseignant lors de 
tâches en apprentissage auto-régulé, consulter l’article 

o Bosmans, D. (2022, in press). Teachers’ Professional Gestures 
Which Support Self-Regulated Learning in Primary Education. Journal 
for Educators, Teachers and Trainers. ISSN: 1989-9572 
 

• Pour consulter les trois scénarios pédagogiques ainsi que leur cadre 
théorique, consulter le dossier dans l’Educateur, mai 2022. 

6. Discussion et conclusion (max 6 pages) 

• Pour une discussion du processus de transformation des capacités 
transversales en compétences transversales, consulter le modèle présenté 
dans l’article 

o Bosmans, D. (2020) Towards the Modelisation of Transversal 
Competencies as a Process in Primary School Children, 
Communication à la 2020 SSRE Conference, Bienne.  

 
• Pour une discussion du processus de rédaction et du retour plus approfondi 

des enseignant·e·s lors des essais des scénarios pédagogiques, consulter 
l’article 

o Bosmans, D., Fivaz, V. & Casciotta, F. (2022, in press). The 
Autonomous Acquisition of Transversal Competencies by Primary 
School Children through the Use of Pedagogical Scenarios. Athens 
Journal of Education.  

7. Retombées pour l’institution (max 2 pages) 

Représentation de la HEP à une conférence internationale sur l’éducation par une 
communication suivie d’une publication sur les scénarios pédagogiques 
 
Partenariat renforcé avec des enseignants du terrain qui ont signalé leur intention de 
participer à des recherches ultérieures, par exemple sur la transition primaire/secondaire. 
 
Retombées sur la formation : Initiale, continue 
 

- Le détail des scénarios pédagogiques possibles ainsi que des environnements 
flexibles d’apprentissage des capacités transversales pour les degrés de l’école 
primaire.  

- Un catalogue de gestes professionnels de soutien du développement des 
capacités transversales.  

8. Retombées pour la communauté scientifique (max 2 pages) 

Une définition et description du processus de la transformation des capacités 
transversales en compétences transversales 
Une description et une analyse de gestes professionnels de soutien à l’apprentissage 
auto-régulé en classe flexible lors de la réalisation de tâches en groupes sans interrompre 
les dynamiques créatives, collaboratives, communicatives et réflexives des élèves 

dans l’incitation à une autonomie progressive de chaque groupe ;  
dans l’organisation de l’environnement flexible de la classe ;  
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dans l’initiation à un apprentissage autorégulé en situation de groupe.   
 

Le développement des scénarios pédagogiques avec des environnements flexibles 
d’apprentissage des capacités transversales à l’école.  

9. Retombées pour la communauté éducative (max 2 pages) 

Des scénarios pédagogiques ainsi que plusieurs environnements flexibles 
d’apprentissage des capacités transversales comme proposition pour les enseignant·e·s 
du degré primaire, scénarios rendus disponibles par leur publication dans l’Educateur de 
mai 2022. 
Une intention de formation continue par la direction du Cercle scolaire du Locle pour 
l’équipe d’enseignant·e·s de ce cercle et de participation plus motivée à la recherche en 
partenariat avec la HEP. 
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11. Collaborations mises en place et nouvelles perspectives de recherche 

Collaborations avec  
• Le Cercle Scolaire du Val-de-Ruz pour la prise de données par films et les entretiens 

en auto-confrontation 
• Le Cercle Scolaire Le Locle pour les essais et retours sur les scénarios 

pédagogiques (traduits en français) 
• Kings Road Primary School, Old Trafford, UK pour la prise de données par films et 

les entretiens en auto-confrontation ainsi que la rédaction de trois scénarios 
pédagogiques en anglais 

La participation de la directrice (Mme. Françoise Casciotta) et du directeur-adjoint (M. 
Vincent Fivaz) du Cercle Scolaire Le Locle à la conférence d’Athènes va probablement 
déboucher sur des collaborations ultérieures pour le domaine de recherche Transitions.  
 
La participation de M. Darren Morgan (directeur de Kings Road Primary School, Old 
Trafford, UK) et de M. Matthew Roberts (responsable de l’enseignement des 
mathématiques dans la même école) aux articles professionnels d’ Enjeux Pédagogiques 
va probablement déboucher sur d’autres collaborations pour mon futur domaine de 
recherche. 
 
Finalement, les essais en Suisse des trois scénarios pédagogiques pourraient bénéficier 
d’un retour plus conséquent et d’une étude plus large pour la rédaction d’un article 
scientifique puisque la publication de ces retours n’a fait l’objet que d’un dossier dans 
l’Educateur. 
 

12. Bilan global (respect du calendrier, difficultés, satisfactions, pistes 
d’amélioration) 

Le projet a été initié par Marcelo Giglio en août 2018 et je l’ai rejoint en août 2019. Deux 
observations filmées avaient déjà eu lieu et ma première intervention a été de 
sélectionner avec Marcelo les extraits que nous allions présenter aux enseignantes pour 
les entretiens en auto-confrontation qui ont eu lieu à l’automne 2019. La pandémie du 
COVID a alors interrompu la prise de données dans les écoles, première difficulté 
majeure. Nous avons alors profité de cette interruption pour préparer chacun notre article 
théorique qui allait être présenté à la conférence SSRE d’août 2020 à Bienne. 
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Malheureusement, une deuxième difficulté, plus que majeure cette fois-ci, est survenue 
lors du décès soudain de Marcelo en juillet 2020. Une seule communication à la SSRE a 
donc été effectuée, suivie de quelques mois d’incertitude par rapport au projet, mois 
pendant lesquels je me suis attelé à la rédaction du chapitre du livre mentionné dans les 
produits ci-dessous. 
Après ces quelques mois de réajustement, et lorsque les écoles se sont ouvertes à 
nouveau, de nouveaux films ont été pris dans les classes du Val-de-Ruz et de Old 
Trafford, suivis des entretiens en auto-confrontation mentionnés dans la méthodologie. Un 
échéancier assez souple fut alors établi après un prolongement d’une année accordé par 
le rectorat, vu les circonstances exceptionnelles dans lesquelles je me suis retrouvé, 
échéancier qui a été respecté, y compris la rédaction des scénarios pédagogiques par les 
enseignants anglais et leur essai par les enseignants suisses, un point fort de ce 
partenariat international et entre chercheur et enseignant·e·s. D’autres satisfactions ont 
alors été leur parution en dossier dans l’Educateur et la communication à la conférence 
internationale d’Athènes sur l’éducation, communication délivrée avec les directrice et 
directeur-adjoint du Cercle Scolaire du Locle, accompagnée d’un article écrit ensemble et 
à paraître dans le Athens Journal of Education. 
Un plus grand nombre de films aurait pu être pris pour des résultats plus riches si les 
difficultés ci-dessus ne se seraient pas présentées mais le projet débouchant sur trois 
communications, deux articles théoriques, quatre articles et un dossier entier dans des 
revues professionnelles est malgré tout positif. 

13. Activités accomplies dans le cadre du projet et productions disponibles 
(publications, communications, …) 

Chapitre : (en lien avec les domaines de Christine Riat et de Françoise 
Passche-Gossin) 

• Bosmans, D. (2021). L'enseignant.e en formation dans sa classe virtuelle de 
langue étrangère : écran anxiogène ou anxiolytique ? In F. Pasche Gossin & 
C. Riat (Eds). L'école, la formation et la recherche en éducation face à 
l'urgence. La mise à distance des savoirs, entre détresse et résilience. 
Bienne : HEP-BEJUNE, pp. 51 – 62. https://www.hep-
bejune.ch/Htdocs/Files/v/7124.pdf  

 
Article : 

• Bosmans, D. (2022, in press). Teachers’ Professional Gestures Which 
Support Self-Regulated Learning in Primary Education. Journal for 
Educators, Teachers and Trainers. ISSN: 1989-9572 

• Bosmans, D., Fivaz, V. & Casciotta, F. (2022, in press). The Autonomous 
Acquisition of Transversal Competencies by Primary School Children through 
the Use of Pedagogical Scenarios. Athens Journal of Education.  

 
Publications professionnelles: 
• Giglio, M. & Bosmans, D. (2020). Soutenir la communication, la 

collaboration, la pensée critique et la créativité en classe: (re)penser 
l’école du futur, Enjeux Pédagogiques, 34, pp. 13 -15. 

• Morgan, D. & Bosmans, D. (2020). Un modèle d’excellence sans 
compromis, Enjeux Pédagogiques, 35, p. 12 

• Roberts, M. & Bosmans, D. (2020). Assurer la qualité de l’enseignement : 
vers un processus plus dialogique. Enjeux Pédagogiques, 35, p. 14 

• Bosmans, D. (mai 2022). Trois scénarios pour cinq capacités 
transversales. L’Educateur, 5.  
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• Bosmans, D. (juin 2022). Les murs de l’école tombent au XXIe siècle. 
L’Educateur, 6. 
 

Présentations scientifiques: 
 

• Bosmans, D. (2020) Towards the Modelisation of Transversal Competencies as a 
Process in Primary School Children, Communication à la 2020 SSRE Conference, 
Bienne.  

• Bosmans, D. (2021). Exploration of the Social, Teaching and Cognitive Presence 
of the Student Teacher in their Lx Online Classroom. MOOCs, Language learning 
and mobility, design, integration, reuse, Apr 2021 Conference, Italy. 
https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-03215841/  

• Bosmans, D., Fivaz, V., & Casciotta, F. (2022). The Autonomous Acquisition of 
Transversal Competencies by Primary School Children through the Use of 
Pedagogical Scenarios. 24th Annual International Conference on Education, 16-19 
May 2022, Athens, Greece. https://www.atiner.gr/2022edu-pro  

 
Autres activités accomplies dans le cadre du projet : 
 
Cours donnés pour le CeSPRe : 
 

• Écriture scientifique en anglais 1 – 26 mai 2021, 09h00-12h00, HEP-BEJUNE, délivré 
en ligne. 

• Écriture scientifique en anglais 2 – 17 mars 2022, 09h00-12h00, HEP-
BEJUNE, délivré en ligne. 

• Écriture scientifique en anglais 3 – 25 mai 2022, 09h00-12h00, HEP-
BEJUNE, délivré en ligne. 

 
Révision d’articles scientifiques pour les revues à comités de lecture suivantes : 
 

• Journal of Language and Education 
• Journal for Educators, Teachers and Trainers 
• Athens Journal of Education 
 
 
 
 
 

 


